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1. AREA RESPONSAVEL

1.1. Geréncia de Riscos, Controles Internos, Compliance e Integridade — Gerco.
2. REGULAMENTAGAO

2.1. Lei n°® 13.260/2016;

2.2. Lei n® 12.846/2013;

2.3. Lei n® 13.303/2016;

2.4. Circular n° 3.979/2020;

2.5. Decreto n°8.945/2016;

2.6. Instrucdo Normativa BCB n° 33/2020;
2.7. Resolugao CMN n° 4.945/202;

2.8. Resolugao CMN n° 4.557/2017;

2.9. Resolugao BCB n° 85/2021;

2.10. Norma ABNT NBR ISO 31000:2018 - Gestao de Riscos - Diretrizes;
2.11. Norma ABNT NBR ISO 22301:2020 - Gestao de Continuidade de Negdcios; e
2.12. Norma ABNT NBR ISO 27005:2022 - Seguranca da Informacao.

PERIODICIDADE DE REVISAO

3.1. No minimo anualmente, ou extraordinariamente, a qualquer tempo.

4. 4.INTRODUGAO E CONCEITOS

4.1. Estabelecer as diretrizes relacionadas ao gerenciamento integrado de riscos e
divulgacdo das informagbes de gestdo de riscos, nos termos da legislagdo, das
regulamentacdes aplicaveis e com base em melhores praticas de governancga,
resguardadas aquelas de natureza confidencial e proprietaria.

4.2. Risco de Estratégia: possibilidade de resultados observados serem diferentes
dos inicialmente esperados, em virtude de mudancas no ambiente de negocios, da
utilizacao de premissas inadequadas na tomada de decisdo ou de falhas na execugao
de iniciativas e agbes estratégicas. A partir da sua definigao, tem-se sua subdivisdo em
trés categorias especificas, a saber:

4.2.1. Risco de Mudangas no Ambiente de Negdcios: avalia o risco de mudancgas
no ambiente de negdcios comprometer a Estratégia da Companhia, como: mudangas
competitivas, mudangas regulatorias, mudancgas tecnoldgicas, mudancgas politicas,
mudangas econdmicas, mudangas sociais, culturais e ambientais e risco sistémico;

42.2. Risco de Tomada de Decis6es Estratégicas Inadequadas: falhas na
definigdo e priorizagao da estratégia; e
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4.2.3. Risco de Execugao: avalia o risco de falhas na execugéao de iniciativas e acdes
que possam comprometer o cumprimento da Estratégia da Companhia, como: risco de
tradugdo da estratégia, falta de recursos, risco de descontinuidade, risco de parcerias
estratégicas e risco de materialidade.

4.3. Risco de Liquidez: possibilidade de a Companhia n&o ter a capacidade de
honrar seus compromissos financeiros no vencimento, incorrendo em pouca ou
nenhuma perda.

4.4. Risco de Mercado: possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da
flutuagéo nos valores de mercado de instrumentos detidos pela Companhia.

4.5. Risco de Reputagao: Possibilidade da formagao de percepgao negativa a
respeito da Companhia, em qualquer aspecto, por parte do publico com quem
transaciona ou se relaciona (clientes, contrapartes, colaboradores, acionistas,
investidores e supervisores) e das entidades ou setores capazes de influenciar aqueles
com quem transaciona (midia, sindicatos e sociedade em geral), levando a perdas que
possam afetar adversamente a sustentabilidade do negdcio.

4.5.1. Percepcao Negativa de Mercado: perdas resultantes da possibilidade de
percepcao desfavoravel por parte do mercado a respeito da Companhia e seus parceiros.

452. Percepgio Negativa dos Orgaos Supervisores ou Fiscalizadores: perdas
resultantes da percepgao desfavoravel em relagdo a Companhia por parte de érgaos
supervisores ou fiscalizadores.

45.3. Percepcao Negativa de Funcionarios: perdas resultantes da percepgéo
desfavoravel de funcionarios em relagdo a Companhia.

4.6. Risco de Modelo: possibilidade de perdas decorrentes do desenvolvimento ou
uso inadequados de modelos, em fungao da imprecisao ou insuficiéncia dos dados ou a
formulacéao incorreta na sua construgao.

4.7. Risco Operacional: possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de
falha, deficiéncia ou inadequacao de processos internos, pessoas e sistemas, ou eventos
externos. Esta definicdo incluem a possibilidade de perdas decorrentes de:

4.7.1. Risco de Conduta: a possibilidade de perdas decorrentes de ma conduta da
Instituicdo ou de atos inadequados na conducdo das suas atividades pela Alta
Administracado, funcionarios, colaboradores e por aqueles que atuam em nome ou
prestam servigos para a Companhia. A partir da sua definicdo, tem-se sua subdivisdo
em duas dimensoes, a saber:

4.7.1.1. Conduta nas Relag¢des de Trabalho e com as demais partes interessadas; e
4.7.1.2. Conduta no Relacionamento com Clientes e Usuarios.

4.7.2. Risco Cibernético: possibilidade de perdas decorrentes de ataques
cibernéticos contra a infraestrutura de Tl ou sistemas corporativos, afetando a
integridade, confidencialidade e disponibilidade.

4.7.3. Risco de Conformidade: possibilidade de perdas decorrentes do
descumprimento de normas externas.

4.7.4. Risco de Terceiros: possibilidade de perdas decorrentes do relacionamento
da Companhia com terceiros.
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4.7.5. Risco Legal: possibilidade de perdas decorrentes de inadequagdo ou
deficiéncia em contratos firmados pela Companhia; de sangbes em razdo do
descumprimento de dispositivos legais; de indenizagdes por danos a terceiros
decorrentes das atividades desenvolvidas pela Companhia e de alteragdes no ambiente
normativo e no entendimento jurisprudencial.

4.7.6. Risco de Segurancga: possibilidade de perdas decorrentes de falhas nos
processos de seguranga de patrimdnio e de pessoas, dos negdcios e das informacdes
corporativas, inclusive dados pessoais. Essa definigdo inclui a possibilidade de perdas
decorrentes de:

4.7.6.1. Prevencao e Combate a Lavagem de Dinheiro, ao Financiamento do
Terrorismo, ao Financiamento da Proliferagcao de Armas de Destruicido em Massa
e a Corrupcgao - PLD/FTP-C: possibilidade de sangao pela inobservancia de normas
que mitiguem a utilizagdo da Companhia para a pratica de crimes de lavagem de
dinheiro, de Financiamento do Terrorismo e de Corrupgao; ou de sangao pela pratica de
ato lesivo qualificavel como corrupcao contra a administracdo publica nacional ou
estrangeira.

4.7.7. Riscode Tecnologia dalInformacgao - Tl: possibilidade de perdas decorrentes
de inadequacgdes ou falhas na entrega e suporte de solugdes e servigos de tecnologia,
envolvendo infraestrutura, construcéo, operagao.

4.8. Risco Social, Ambiental e Climatico (RSAC): possibilidade de perdas
decorrentes da exposicdo a danos sociais, ambientais e climaticos gerados pelas
atividades da Companhia. A partir da sua definicdo, tem-se sua subdivisdo em trés
categorias de risco:

4.8.1. Social: possibilidade de ocorréncia de perdas para a instituicao ocasionadas
por eventos ocasionados por eventos associados a violagdo de direitos e garantias
fundamentais ou a atos lesivos a interesse comum.

4.8.2. Ambiental: possibilidade de ocorréncias de perdas para a instituicdo
ocasionadas por eventos associados a degradagao do meio ambiente, incluindo o uso
excessivo de recursos naturais.

4.8.3. Climatico: em suas vertentes de risco de transi¢ao e de risco fisico, como:

4.8.3.1. Risco Climatico de Transig¢ao: possibilidade de ocorréncias de perdas para a
instituicdo ocasionadas por eventos associados ao processo de transicdo para uma
economia de baixo carbono, em que a emissao de gases do efeito estufa é reduzida ou
compensada e 0os mecanismos naturais de captura desses gases sao preservados; e

4.8.3.2. Risco Climatico Fisico: possibilidade de ocorréncias de perdas para a
instituicdo ocasionadas por eventos associados a intempéries frequentes e severas ou a
alteracbes ambientais de longo prazo, que possam ser relacionadas a mudancas em
padroes climaticos.

5. ENUNCIADOS

5.1. A Alta Administracdo esta comprometida com o processo de gestao de riscos
e é responsavel pela validagdo dos modelos adotados.
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5.2. A Companhia n&o esta sujeita ao Risco de Crédito, devido ao modelo de
negocio, nao existindo as figuras de tomador e devedor, inexistindo inadimpléncia, no
sentido de risco, e sim, possivel quebra de acordo, evento comum ao negécio e implicito
no modelo de precificagdo das compras das carteiras.

5.3. Estabelecemos modelo de gestao de riscos, envolvendo estrutura de Comités
e Conselhos: Comité Executivo de Gestado de Riscos e de Crises - Ceris, Comité de
Gestao de Riscos e de Capital - Coris/BB, Comité de Auditoria - Coaud/BB, Conselho de
Administracido e Conselho Fiscal.

54. Dispomos de estrutura propria de gestao de riscos compativel com o porte da
Companhia, natureza e complexidade do nosso negécio.

5.5. Somos conservadores na gestéo de riscos.

5.6. Assumimos postura preventiva e estabelecemos limites de aceitagédo e
tolerancia na gestao de riscos dispostos na Declaragédo de Apetite e Tolerancia a Riscos.
5.7. Primamos pela ética, legalidade, transparéncia e qualidade nas informacgoes.
5.8. Incorporamos a gestéo de riscos a tomada de decisbes, em conformidade com

as melhores praticas de mercado, em alinhamento com as politicas do Controlador e em
observancia as legislagdes, normas e diretrizes sobre o tema.

5.9. Adotamos a gestao integrada de riscos corporativos, com foco na interrelagao
entre processos, pessoas, sistemas, controles, riscos e resultados.

5.10. Realizamos o gerenciamento dos riscos através de atividades e instrumentos
contemplados nos processos de identificacdo, mensuracdo, avaliagdo, controle,
monitoramento, mitigacao e reporte dos riscos.

5.11. Adotamos estrutura de gerenciamento de riscos, controles internos e
conformidade com responsabilidades distribuidas em 3 linhas de defesa, compativel com
o porte, a complexidade, a estrutura, o perfil de risco e o modelo de negdcio da
Companhia, de forma a assegurar sua robustez:

5.11.1. 12 linha - Geréncias Proprietarias dos Riscos: atuam na identificacao,
avaliagdo, mensuragédo e mitigacdo dos riscos, garantindo que as atividades sob sua
responsabilidade estejam de acordo com as metas e objetivos;

5.11.2. 22 linha - Acompanhamento da Conformidade: atuacao da Gerco, que visa
o monitoramento dos controles da 12 linha de defesa, garantindo que ela funcione, bem
como a supervisao dos riscos relevantes e visédo sistematizada dos riscos da Companhia;
e

5.11.3. 3?linha - Avaliagao de todo Processo: avalia a 12 e 22 linha de defesa, bem
como a Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos e Demonstragoes
Financeiras. A Companhia possui convénio com o Banco do Brasil - BB para
compartilhamento da Auditoria Interna e Externa/Independente. Contamos também, com
0 acompanhamento, supervisio e avaliacido por areas especializadas do BB. Além disso,
temos as avaliagbes e orientagdes expedidas pelos 6rgaos fiscalizadores.

5.12. Executamos a atividade de gerenciamento de riscos de forma dinamica e
segregada das atividades de negdcios, conformidade e de auditoria interna, envolvendo
o fluxo continuo de informacdes a saber:
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5.12.1. Preparagao: ¢ a fase de coleta de dados, analise das informacdes, elaboracao
dos relatorios e preparagdao das recomendagdes para apreciacdo dos Comités
responsaveis;

5.12.2. Decisdo: as decisbes sdo tomadas pelos Comités, Diretoria Executiva e
Conselhos responsaveis;

5.12.3. Execugdo: as areas intervenientes, incluindo a Gerco implementam as
decisbes tomadas; e

5.12.4. Acompanhamento: a Gerco acompanha o cumprimento das deliberagbes e
seus impactos e as comunica aos Comités competentes.

5.13. O gerenciamento eficaz dos riscos traz beneficios a Companhia tais como:
5.13.1. Eficiente alocacao de capital,

5.13.2. Melhoria do processo decisorio;

5.13.3. Reducéo dos custos;

5.13.4. Melhor relagdo com o risco e retorno;

5.13.5. Maior solidez, estabilidade e competitividade; e

5.13.6. Geracgao de valor para os acionistas.

5.14. As informag¢des de gerenciamento dos riscos séo continuas, transparentes,
claras, confiaveis e tempestivas. A divulgacdo dessas informacbdes considera a
conveniéncia estratégica e o sigilo da Companhia.

5.15. Identificamos, avaliamos e mitigamos os eventos de riscos relevantes
associados as atividades da Companhia, indicando areas de incidéncia, causas e
potenciais impactos, observando as boas praticas de governanga corporativa e de gestao
de riscos.

5.16. Monitoramos, reportamos e controlamos a exposi¢ao aos riscos, considerando
limites estabelecidos, buscando manter os riscos em conformidade com o apetite e
tolerancia aprovados pelo Conselho de Administragao.

5.17. Utilizamos um conjunto de atividades, planos, métodos, indicadores,
procedimentos integrados e documentados para assegurar a conformidade e a mitigagao
de riscos.

5.18. Avaliamos, monitoramos e revisamos periodicamente o0s modelos
desenvolvidos para o gerenciamento de riscos com base nas legislacdes vigentes e nas
melhores praticas de mercado.

5.19. Definimos e comunicamos formalmente responsabilidades, competéncias,
normas e alcadas aos envolvidos nos diversos niveis e processos da Companhia.,
mantendo a apropriada segregacao de funcdes e mitigando riscos de conflito de
interesses.

5.20. Divulgamos, publicamente e periodicamente, informagdes inerentes aos riscos
envolvidos nas atividades da Companhia e sua subsidiaria.

5.21. Reportamos tempestivamente a Alta Administracdo, entidades externas de
fiscalizagdo e controle e acionistas, informagdes relevantes relacionadas ao
gerenciamento de riscos que impactem a liquidez, perdas operacionais e a continuidade
dos negdcios.
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5.22. A cultura de gestao de riscos € disseminada em toda a Companhia, buscando
o aprimoramento profissional e a conscientizacédo de todos os empregados para a
importancia do gerenciamento dos riscos.

5.23. Divulgamos a Politica de Gestao de Riscos no site institucional da Companhia.
https://ativosbb.com.br/quem-somos/.

5.24. Acompanhamos o0s processos internos, no ambito de cada unidade
organizacional.

5.25. Instituimos agbes educacionais de modo a assegurar que todos os
administradores participem de treinamento periddico, no minimo anual, sobre a Politica
de Gestao de Riscos.

5.26. O processo de gerenciamento dos riscos conta com recursos humanos com
conhecimento e experiéncia necessarios ao desempenho de suas funcdes e sistemas
informatizados adequados a implantagdo das politicas e estratégias aprovadas e
observa as determinacgdes legais e as exigéncias da supervisdo da Companhia.

5.27. O processo de gerenciamento dos riscos € validado pela Diretoria Executiva,
auditado pelas Auditorias Interna (Audit/BB) e Auditoria Independente e acompanhado e
fiscalizado pelos Orgaos de Regulagéo e Fiscalizagéo.

5.28. Utilizamos os resultados dos testes de conformidade e monitoramentos
realizados nos controles, para a mitigagdo dos riscos da Companhia bem como na
avaliagao da adequacao e da robustez das premissas e das metodologias utilizadas nos
modelos para gerenciamento de riscos.

5.29. Asseguramos que os limites e as algadas corporativas, previamente definidos,
sdo observados no processo de gerenciamento de riscos.

5.30. Utilizamos no gerenciamento dos riscos, rotinas, processos e procedimentos,
que garantem a avaliagéo, o controle e 0 monitoramento e mitigagédo dos riscos.

5.31. Acompanhamos e mantemos o banco de dados das legislagbes aplicaveis aos
negocios da Companhia, para implementacao de acées e manutencao da conformidade.

5.32. Adotamos procedimentos de acompanhamento, monitoramento, comunicagao
e reenquadramento de eventual extrapolagao de limites.

5.33. Estabelecemos o maximo de risco que a Instituicdo aceita incorrer em seus
negocios, alinhado a capacidade para assungao de riscos e seus objetivos estratégicos
por meio da Declaracédo de Apetite e Tolerancia a Riscos.

5.34. Revisamos a Declaragdo de Apetite e Tolerdncia a Riscos anualmente, de
forma ordinaria, ou extraordinariamente, quando necessario.

5.35. A administragdo dos riscos procura resguardar a seguranga e solidez da
Companhia, a geragao de resultado econémico positivo, a agregacao de valor para os
investidores.

5.36. Realizamos testes de estresse integrados, quando aplicaveis, considerando
efeitos extremos nos riscos e nos negocios.

5.37. Estabelecemos estrutura de governanga para gestao de risco de modelos, com
definicdo de diretrizes, papéis, responsabilidades e algcadas, observando adequada
segregacao de fungdes.
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5.38. Adotamos diretrizes para gestdo do ciclo de vida dos modelos, assegurando
documentacao, rastreabilidade e observancia dos processos de governanga aplicaveis,
bem como diretrizes para continuidade e resili€ncia dos modelos e dos processos a eles
associados.

5.39. Asseguramos que os dados utilizados em modelos atendam a critérios de
integridade, completude, acuracia, seguranga, controle de acesso, responsabilidade
(ownership), conformidade legal e rastreabilidade, observadas as diretrizes de
governanca e protecao de dados.

5.40. Adotamos praticas para identificagdo, mensuragdo, monitoramento e controle
do risco de modelos, bem como estabelecemos diretrizes para sua validagao
independente, aprovacdo e supervisdo, de forma proporcional a materialidade,
criticidade e finalidade de uso.

5.41. Orientamos o0 uso de modelos, incluindo aqueles baseados em Inteligéncia
Artificial, por principios de ética, responsabilidade, transparéncia e explicabilidade, com
mitigagcao de vieses e atengao a potenciais impactos adversos, considerando o nivel de
automacao e o impacto das decisbes suportadas, especialmente aquelas automatizadas
ou semiautomatizadas.

5.42. Consideramos, de forma principioldgica, os impactos sociais, ambientais e de
governanga no uso de modelos e solugbes de Inteligéncia Artificial, promovendo sua
utilizagao responsavel e sustentavel.

5.43. Promovemos a capacitacdo e a conscientizagdo dos envolvidos na gestao e
uso de modelos, de forma compativel com suas responsabilidades.

6. VIGENCIA E VERSIONAMENTO

6.1. Esta Politica foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em 28.04.2020 e
revisada em 27.04.2021, 26.04.2022, 24.04.2023, 22.04.2024, 28.04.2025 e 27.04.2026.
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